
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Maria Sabina Mican  |  Vereda: PEÑALIZA  |  Cédula: 21075995

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Tejiendo Sueños por Sumapaz.

Persona entrevistada María Sabina Micán. Teléfono: 3102336010

Tipo de actividad Artesanal: transformación manual de lana de oveja, lana acrílica e hilos en prendas y
accesorios tejidos.

Ubicación específica Vereda Peñaliza, corregimiento de Betania, localidad de Sumapaz. El espacio principal se
encuentra junto a la vivienda de la productora; dirección exacta pendiente.

Producto / servicio principal Ruanas, bufandas, bolsos y artículos pequeños elaborados a mano con lana e hilo.

Estado actual Emprendimiento grupal en marcha. María Sabina trabaja la lana desde 2015 y el proceso
acompañado por la Alcaldía se retomó aproximadamente en 2018.

Personas vinculadas Lucena Vaquero, Elena Micán, Blanca Vaquero, Andrea Micán y María Sabina Micán.
Nombres y ortografía pendientes de verificar.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en campo.

Descripción general Unidad artesanal de cinco mujeres. Compran vellones de lana virgen porque no poseen
ovejas ni terreno para mantenerlas. Procesan la lana y la combinan con lana acrílica para
elaborar ruanas y otros productos. Las piezas pequeñas se realizan con hilos y crochet.
Disponen de un espacio pequeño junto a la vivienda y un telar donado por la Alcaldía que
funciona, pero está deteriorado. Venden en la localidad, a visitantes y en ferias apoyadas
por entidades.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Elaborar colectivamente prendas y accesorios artesanales en lana e hilo, útiles para el
clima de Sumapaz, fortaleciendo los saberes manuales, la inclusión y las oportunidades
económicas de las mujeres del territorio.

Visión En tres a cinco años, consolidar un emprendimiento artesanal reconocido, con telar en
buenas condiciones, materiales suficientes, mayor participación en ferias, canales
digitales y un stand o punto de comercialización en Bogotá.

Valores institucionales ["Trabajo en equipo","creatividad","responsabilidad","solidaridad e inclusión. Pendientes
de validar con todo el grupo."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque encuentran prendas y accesorios artesanales elaborados en Sumapaz, útiles para
el clima frío y producidos manualmente por mujeres del territorio.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene un producto funcional para abrigarse o complementar su vestuario, hecho a mano
y con identidad territorial.

Diferencial competitivo La elaboración colectiva, la mezcla de lana de oveja y lana acrílica, la experiencia desde
2015, el trabajo manual y el vínculo con el páramo de Sumapaz.

Valor agregado ambiental La actividad requiere poca agua y se desarrolla en un espacio cubierto. Como mejora, se
propone separar lana natural, lana acrilica, hilos y empaques para aumentar la
reutilización.

Valor social o comunitario Genera una actividad económica para cinco mujeres, conserva saberes artesanales y
permite la participación de integrantes con diferentes capacidades y habilidades.

Evidencia Registrada Videos, fotografías, pancarta para ferias, ventas previas, participación en mercados y
llamadas de clientes que preguntan por las ruanas.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia desde 2015 y proceso grupal desde aproximadamente 2018 .","Cinco
mujeres con habilidades complementarias.","Variedad de productos y conocimiento
artesanal.","Método básico para calcular material, tiempo y precio.","Espacio cubierto y
firme.","Telar disponible.","Empaque con marca, videos y pancarta.","Fondo anual para
reparto y reinversión."]

Oportunidades ["Reparar el telar y fortalecer inventario de insumos.","Acceder a ferias en Sumapaz y
Bogotá.","Gestionar stand o punto de venta.","Crear catálogo digital y QR.","Aprovechar
turismo y visitas al territorio.","Diseñar productos con identidad del páramo.","Realizar
compras colectivas y alianzas logísticas."]

Debilidades ["Ventas irregulares y baja rotación.","Espacio pequeño y un solo telar
deteriorado.","Insumos insuficientes.","Producción total del grupo no medida.","Costos,
precios y márgenes sin registro detallado.","Dependencia de transporte institucional.","Sin
punto permanente fuera de la localidad.","Trazabilidad y base de clientes incipientes."]

Amenazas ["Aumento del precio o escasez de lana e hilos.","Baja demanda y acumulación de
inventario.","Derrumbes, barro o cierres de carretera.","Dependencia de convocatorias
institucionales.","Exposición a fibras y polvo de lana.","Deterioro del telar.","Competencia
de productos industriales de menor precio.","Pérdida de oportunidades por falta de
transporte."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que
Busca

Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio
Compra

Canal de
Comercialización

Cliente directo Personas de la
localidad que
compran ruanas
y otros tejidos;
buscan abrigo,
utilidad y
producto
artesanal.

Peñaliza, Betania
y otras zonas de
Sumapaz.

Abrigo y
prendas
adecuadas al
clima.

Ocasional. Calidad,
utilidad, trabajo
manual, precio
y confianza.

Venta directa,
llamada y visita al
emprendimiento.

Consumidor
final

Habitantes y
visitantes que
usan o regalan
las prendas y
accesorios..

Sumapaz y
Bogotá.

Vestuario,
abrigo y
regalos con
identidad
territorial.

Ocasional/en
ferias.

Diseño, origen
local y
elaboración
artesanal.

Feria, visita,
teléfono y canal
digital pendiente.

Comprador
locat

Personas que
ya conocen al
grupo y llaman
para preguntar
por
disponibilidad.

Localidad de
Sumapaz.

Acceso
cercano a
productos
artesanales.

Ocasional. Confianza,
disponibilidad
y calidad.

Llamada;
WhatsApp
pendiente de
confirmar.

Comprador
institucional

No identificado
como
comprador.
Alcaldía y
Subred Sur han
apoyado ferias
y transporte.

Sumapaz/Bogotá. Posible compra
de regalos o
dotaciones
institucionales.

Pendiente. Cumplimiento,
identidad local,
cantidad y
presentación..

Gestión
institucional.

Tiendas/plazas
/ puntos de
venta

No existe
actualmente un
punto
permanente; se
desea un stand
en Bogotá.

Bogotá. Acceso
continuo a
productos de
Sumapaz.

Pendiente. Presentación,
precio,
inventario y
cumplimiento.

Alianza comercial
por gestionar.

Otro:
asistentes a
ferias

Personas que
visitan
mercados y
eventos
apoyados por
entidades.

Sumapaz y
Bogotá.

Compra de
productos
artesanales y
recuerdos del
territorio.

Según
calendario
de ferias.

Diseño,
historia, precio
y facilidad de
transporte.

Feria, pancarta,
videos y contacto
posterior.



FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Abrigo, productos útiles para el clima, elaboración artesanal, calidad, diseños locales y
precios razonables.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Por ventas previas, llamadas de personas que preguntan por ruanas, visitas al
emprendimiento y resultados obtenidos en ferias.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Habitantes de Sumapaz, visitantes de Bogotá, asistentes a ferias, compradores de
regalos y posibles instituciones o puntos de venta.

Evidencia Registrada Videos, fotografías, pancarta, encargos, llamadas, participación en ferias y ventas
realizadas.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Es útil para el clima del páramo, representa saberes artesanales y genera trabajo para
mujeres de la localidad.

Cambios recientes en la demanda No se informó. Pendiente de preguntar por cambios en diseños, tallas, colores, precio y
empaque.

Dificultades principales de venta Baja frecuencia de ferias, falta de stand permanente, transporte hacia Bogotá, baja
rotación y riesgo de acumulación de inventario.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor
Aliado

Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Integrantes
del grupo

Unidad productiva
colectiva

Trabajo,
conocimientos,
diseños y
producción.

Ingresos,
materiales,
fortalecimiento
y visibilidad.

Distribución de
tareas,
inventario y
ventas.

Separación de
residuos y uso
eficiente de
insumos.

Definir roles,
metas y
registro
común.

Alcaldía
Local de
Sumapaz

Institución de
apoyo

Acompañamiento,
telar, ferias y
transporte.

Resultados del
fortalecimiento
Local

Reparación de
telar, insumos,
ferias y stand.

Apoyo a
empaques
sostenibles y
manejo de
residuos.

Presentar
plan de
necesidades
y
cotizaciones.

Subred
Sur/hospital

Institución aliada Apoyo para
participación en
ferias.

Visibilización
de acciones
comunitarias.

Continuar
mercados y
eventos.

Promover
consumo local y
rutas
compartidas.

Confirmar
calendario y
condiciones
de
participación.

Junta / salón
comunal

Organización
comunitaria.

Espacios,
articulación y
antecedentes del
telar.

Fortalecimiento
comunitario.

Talleres,
exhibiciones y
almacenamiento
temporal.

Jornadas de
separación y
aprovechamiento.

Formalizar
disponibilidad
de espacios.

Ferias y
mercados
campesinos

Canal comercial Clientes,
visibilidad y
ventas.

Oferta
artesanal
diversa.

Participación
periódica y
ventas
asociativas.

Transporte
compartido y
reducción de
viajes aislados.

Construir
calendario
anual.

Proveedores
de lana e
hilos

Proveedor Materiales y
disponibilidad.

Compras
periódicas y
colectivas.

Cotizaciones,
descuentos y
trazabilidad de
origen.

Promover
insumos con
menor impacto.

Consolidar
lista de
proveedores.

Aliado
logístico en
Bogotá

Logística/comercial Transporte,
almacenamiento
o stand.

Comisión o
alianza
comercial.

Punto de venta
y participación
en eventos.

Consolidación de
carga y menos
desplazamientos.

Identificar y
contactar al
menos un
aliado.

Otras
artesanas

Red productiva Saberes,
compras y
comercialización
conjunta.

Aprendizajes,
clientes y
reducción de
costos.

Catálogo
colectivo y
ferias.

Aprovechamiento
conjunto de
retazos.

Explorar red
artesanal de
Sumapaz



FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia
Registrada

Venta previa Habitantes de
Sumapaz y
visitantes.

Se han vendido ruanas y
otros productosla; frecuencia
es irregular.

Abrigo, utilidad, calidad y
trabajo artesanal.

Registro pendiente;
llamadas y
experiencia de venta.

Participación en feria Asistentes a
ferias locales y en
Bogotá.

Se lograron ventas y
visibilidad del
emprendimiento.

Origen local, diseño y
posibilidad de conocer el
grupo.

Fotografias, videos y
pancarta.

Visita al emprendimiento Personas de
Bogotá y de la
localidad.

Algunas visitas terminan en
compra o contacto posterior.

Conocer el proceso y
comprar directamente,

Videos y testimonios
pendientes de
organizar,

Llamadas/recomendación Clientes que ya
conocen al grupo.

Preguntan por disponibilidad
de ruanas.

Confianza, recompra y
recomendación.

Historial de llamadas
o WhatsApp
pendiente.

Encuesta/ entrevista
estructurada

No aplicada. Pendiente. Pendiente. No existe.

Carta de intención No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.

FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad
Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion
Diferencial
competitivo

Ruana
artesanal

Prenda tejida
principalmente en telar,
elaborada con lana virgen
de oveja y lana acrilica.
Maria Sabina reporta
unas 30 unidades al año.

Unidad Vellón
procesado, lana
acrílica, hilos y
telar. Cantidades
pendientes.

Guardar limpia,
seca y protegida.
de humedad,
polvo y plagas..

Empaque con
marca; material
pendiente.

Abrigo útil para
el páramo,
hecho por
mujeres de
Sumapaz.

Bufanda Prenda tejida
manualmente con lana o
hilo, en diseños y
tamaños variables.

Unidad Lana de oveja,
lana acrílica, hilo
y crochet.

Conservar seca y
protegida de
humedad.

Empaque con
marca.

Elaboración
manual e
identidad local.

Bolso
artesanal

Accesorio tejido con lana
e hilos. Tamaño, forro y
herrajes pendientes de
documentar.

Unidad Lana, hilo,
crochet y
accesorios.

Evitar humedad y
sobrecarga.

Empaque con
marca.

Diseño
adaptable y
trabajo colectivo.

Artículo
pequeño a
crochet

Pieza pequeña elaborada
con hilo y aguja de
crochet. Andrea reporta
cerca de 100 unidades
por semestre.

Unidad Hilos, lana
acrílica y
crochet.

Guardar en sitio
seco y limpio.

Empaque de
feria o con
marca.

Creatividad,
inclusión y
variedad.



FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo
Estimado

Ruana 30 al año por María
Sabina

1. Comprar y recibir vellones, lana acrílica e hilos. Según compra.

Ruana Pendiente de verificar 2. Revisar y preparar la lana según la práctica del grupo; etapas
específicas pendientes.

Pendiente.

Ruana Pendiente de verificar 3. Calcular gramos, combinar materiales y preparar el telar. Pendiente.

Ruana Pendiente de verificar 4. Tejer la prenda en el telar y realizar acabados. Pendiente.

Ruana Pendiente de verificar 5. Revisar calidad, empacar con la marca y almacenar o entregar. Pendiente.

Artículo pequeño 100 por semestre por
Andrea

1. Seleccionar hilo, color y diseño. Pendiente.

Artículo pequeño Pendiente de verificar 2. Tejer con aguja de crochet. Pendiente.

Artículo pequeño Pendiente de verificar 3. Realizar acabados, revisión y empaque. Pendiente.

Bufandas y
bolsos

Producción pendiente Proceso manual similar: selección de material, tejido, acabados,
control y empaque.

Pendiente.

Observaciones del formato: Validación requerida: Realizar una observación directa para documentar lavado, secado, cardado, hilado u otras etapas
aplicadas al vellón, además de los tiempos reales por producto.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Vellones de lana
virgen

Pendiente
por
producto.

Según
pedidos.

Pendiente el
grupo no
posee ovejas.

N/A Polvo, fibras
y retazos.

Almacenar
seco, usar
tapabocas y
separar
retazos.

Principal
material de
ruanas.

Lana acrilica Pendiente. Según
producción.

Pendiente. N/A Residuo
sintético de
lenta
degradación.

Medir,
clasificar
sobrantes y
reutilizar.

Se mezcla en
algunos
productos.

Hilos Pendiente. Permanente. Pendiente. N/A Retazos y
empaques.

Organizar y
usar
fragmentos
en
acabados

Principal
insumo de
piezas
pequeñas.

Accesorios/cierres Pendiente. Según
producto.

Pendiente. N/A Residuos
pequeños y
empaques.

Comprar
según pian
y conservar
sobrantes.

Confirmar si se
usan en bolsos.

Empaque con
marca

1 por venta. Según
ventas.

Pendiente. N/A Papel o
plástico.

Priorizar
reciclable y
reducir
tamaño.

Ya existe
empaque.

Agua de
acueducto

No
diferenciada
del hogar.

Permanente. Acueducto. N/A Consumo
bajo.

Registrar
limpieza y
evitar
desperdicio.

Espacio junto a
la vivienda,

Energia eléctrica No medida. Permanente. Red
domiciliaria.

N/A Consumo y
emisiones
Indirectas.

Apagar
equipos e
iluminación.

Cuenta con
punto de
energía.

Transporte Pendierite
por evento.

Ocasional. Vehículos
institucionales
o
contratados.

N/A Emisiones y
costo.

Compartir
rutas y
registrar
kilometros.

Clave para
Bogotá.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Referencia: 2,5 ruanas mensuales en promedio por Maria Sabina y 16,7 artículos
pequeños mensuales por Andrea. La producción total del grupo y las ventas reales están
pendientes.

Producción normal de referencia Pendiente de verificar

Capacidad mensual teórica Pendiente de verificar

Producción máxima posible No determinada. Está limitada por un telar deteriorado, espacio pequeño, disponibilidad
de materiales y baja demanda.

Área / N° de habitaciones / lote Espacio pequeño junto a la vivienda. Medidas en m² pendientes.

Limitantes técnico-productivos Telar en mal estado, un solo equipo, materiales insuficientes, trabajo disperso en
viviendas y falta de medición del tiempo.

Limitantes ambientales Impacto directo bajo; el acceso a ferias puede afectarse por cierres, barro o derrumbes.

Capacidad instalada Un telar y herramientas manuales de crochet; algunas integrantes trabajan desde sus
viviendas.

Capacidad utilizada actual Parcial y ajustada a la baja demanda para evitar acumulación.

¿Produce lo mismo todo el año? Pendiente de verificar

¿Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar
sosteniblemente

Reparar el telar, asegurar insumos, medir capacidad por integrante, ampliar canales,
planificar inventario y disponer de transporte.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto /
Riesgo

Incidencia Acción de
Mejora

Agua disponible Acueducto
compartido con la
vivienda.

No se mide el
consumo
productivo.

Afectación
minima.

Sin efecto
relevante.

Baja Registrar
limpieza y
ahorro.

Fuentes hidricas No informadas. Pendiente de
verificar.

No se
identificó
afectación.

Sin efecto
reportado.

Baja Evitar fibras en
drenajes.

Suelo Trabajo en
espacio firme y
cubierto.

Sin uso
productivo
directo.

No limita. Sin efecto. Baja Mantener
residuos
contenidos.

Pendiente/topografía Espacio descrito
como seguro.

Accesos no
evaluados.

No afecta el
taller.

Sin efecto
directo.

Baja Revisar accesos
y circulación.

Clima Espacio techado. Vias hacia
Bogotá pueden
cerrarse.

Afecta
transporte y
venta.

Cancelación
o retraso.

Media Plan de
transporte y
empaque
protector.

Biodiversidad No hay extracción
directa del
páramo.

Origen de lana
no verificado.

No limita
actualmente.

Bajo impacto. Baja Verificar
procedencia.

Uso de insumos Lana natural,
acrílica, hilos y
empaques.

Costo y
disponibilidad.

Reduce
producción.

Menor
capacidad.

Media Inventario
mínimo y
compras
colectivas.

Manejo de residuos Lana a
recolección; papel
a huerta.

Sin separación
detallada.

Se pierde
material útil.

Más residuo
ordinario.

Media Separar, medir y
reutilizar.

Acceso/transporte Depende de
vehículos
institucionales.

Cierres y falta de
transporte.

Limita
mercados
externos.

Ventas
irregulares.

Alta Presupuesto y
rutas
compartidas.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica (Sí/No) Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Virus No Baja Higiene general Lavado de manos y limpieza.

Biológico Bacterias No Baja Higiene general. Limpiar superficies y
almacenar lana seca.

Biológico Picaduras Pendiente de
verificar

Baja No reportado. Mantener espacio cerrado y
ordenado.

Biológico Mordeduras No Baja No aplica. Sin acción especial

Físico Temperatura Sí Media Espacio cubierto. Abrigo, ventilación y pausas.

Fisico Radiación solar Sí Baja Exposición en
traslados y ferias.

Sombrero o bloqueador en
eventos.

Físico Ruido No Baja Actividad de bajo
ruido.

Revisar ruido del telar si
cambia.

Quimico Polvos/fibras Sí Media Uso de tapabocas al
manejar lana.

Ventilar, limpiar sin levantar
polvo y usar protección.

Quimico Gases Sí Pendiente de
verificar

No reportado. No aplica.

Químico Material particulado Sí Media Tapabocas. Mejorar ventilación y limpieza.

Biomecánico Posturas Sí Alta No se reportaron
controles.

Silla adecuada, apoyo y
pausas.

Biomecánico Movimientos
repetitivos

Sí Alta No se reportaron
controles.

Pausas activas y alternar
tareas.

Biomecánico Levantamiento de
cargas

Sí Baja Trabajo en grupo. Definir técnica para mover
vellones o telar.

Seguridad Uso de
telar/herramientas

Sí Media Crochet no punzante;
telar operativo.

Revisión técnica y
capacitación.

Seguridad Locativo/espacio
pequeño

Sí Media Espacio firme. Ordenar materiales y rutas de
circulación.

Seguridad Eléctrico-baja tensión Sí Baja Punto de energia. Revisar cables y conexiones.

Seguridad Accidentes de
tránsito

Sí Media Transporte
institucional.

Plan vial y verificación de
rutas,



FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Usar tapabocas al manipular lana virgen
y limpiar el espacio con método húmedo
o aspiración.

Fibras y material
particulado.

Cada integrante. Cada jornada con
lana.

Fotografías y
registro de
entrega.

Realizar pausas de manos, cuello,
espalda y visión.

Posturas y
movimientos
repetitivos.

Coordinadora del
grupo.

Cada 60-90
minutos.

Lista de chequeo.

Revisar telar, agujas, conexiones y
superficie antes de trabajar.

Mecánico, eléctrico y
locativo.

María
Sabina/persona
designada.

Mensual y antes de
uso intensivo.

Lista de
inspección.

Organizar lana, hilos, cajas y residuos
sin bloquear circulación.

Caídas y tropiezos. Todas las integrantes. Cada jornada. Fotografias.

Mantener botiquín, números de
emergencia y ruta de atención.

Emergencias. Maria Sabina. Revisión trimestral. Inventario del
botiquin.

Registrar incidentes, molestias
respiratorias o lesiones por esfuerzo.

Seguimiento SST. Responsable
designada.

Cuando ocurra. Formato de
incidentes.

Verificar estado de vías y condiciones
del vehículo antes de ferias.

Accidentes de
tránsito.

Responsable de
logística.

Cada viaje. Registro del
evento.

FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercialización

Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas Sí Ferias locales y eventos apoyados por
Alcaldía y Subred.

Grupo/responsable de
turno.

Ocasional.

Venta directa Sí En el emprendimiento y a personas
conocidas.

Maria Sabina y grupo. Ocasional.

Redes sociales No No existe estrategia formal; se conservan
videos.

Pendiente. Pendiente..

WhatsApp/llamadas Sí Llamadas de clientes; WhatsApp pendiente
de confirmar.

María Sabina. Cuando
preguntan.

Tiendas/plazas No No existe. Se desea stand en Bogotá. Pendiente. Por gestionar.

Compras institucionales No No reportadas. Pendiente. Por gestionar.

Comercialización
asociativa

Sí Venta como grupo y posible participación
conjunta en ferias.

Grupo. Según evento.

Otro Sí Visitas de personas de Bogotá al
emprendimiento.

Maria Sabina. Ocasional.



FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%) Precio
Mínimo ($)

Referencia Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Ruana Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente Pendiente
por evento

Pendiente
de verificar

Se calcula lana,
gramos utilizados,
tiempo y mano de
obra.

Bufanda Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente Pendiente: Pendiente
de verificar

Aplicar ficha de costos
por material, horas y
empaque.

Bolso Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente Pendiente Pendiente
de verificar

Incluir accesorios,
terminación y
transporte.

Articulo
pequeño

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente Pendiente Pendiente
de verificar

Diferenciar por
tamaño. diseño y
tiempo.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago
Canal de
Comercialización

Ruana Pendiente. Producción de
referencia: 2,5/mes por María
Sabina.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Efectivo; otros
medios pendientes.

Venta directa y ferias.

Bufanda Pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Venta directa y ferias.

Bolso Pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Venta directa y ferias.

Artículo
pequeño

Pendiente. Producción de
referencia: 16,7/mes por
Andrea.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Ferias y visitantes.

Observaciones del formato: Proyección pendiente: La entrevista no suministra precios ni ventas mensuales. Se recomienda registrar tres meses
consecutivos antes de fijar una meta financiera.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente directo Avisar disponibilidad, conservar datos
y ofrecer encargos.

Llamada/WhatsApp. Mensual o cuando
haya producto.

María Sabina.

Comprador local Seguimiento después de la venta y
solicitud de recomendación.

Llamada y visita. Después de cada
venta.

Integrante
vendedora.

Cliente de feria Registrar contacto y enviar catálogo. WhatsApp/catálogo
digital.

Dentro de los 7 días
posteriores.

Responsable
comercial.

Comprador
institucional

Presentar portafolio, precios y
capacidad.

Correo/reunión. Trimestral. Representante del
grupo.

Aliado comercial Actualizar inventario y condiciones de
entrega.

Teléfono/WhatsApp. Mensual. Responsable
comercial.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte
/ Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Ruanas y
tejidos

Retiro en el
emprendimiento,

Acordado
con
cliente.

No
aplica/local.

Empaque
seco, limpio y
protegido.

Pendiente. Bajo/pendiente. Maria Sabina.

Productos
para feria
local

Entrega en stand. Mismo
dia del
evento.

Vehículo
institucional
o
compartido.

Cajas o
bolsas
protegidas de
humedad.

Según
vehículo.

Pendiente por
evento.

Responsable
logística.

Productos
para
Bogotá

Stand, feria o
entrega
concertada.

Según
viaje.

Vehículo
institucional
o
contratado.

Protección
contra lluvia,
polvo y
deformación.

Pendiente Debe incluirse
en precio.

Responsable
logística.

Encargo a
distancia

Pendiente de
implementar.

Por
acordar.

Mensajería
o aliado.

Empaque
resistente y
datos del
cliente.

Pendiente Por cotizar. Responsable
comercial.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Nombre del grupo, Sumapaz,
integrantes y contacto.

Representante. Etiqueta/ficha digital Anuai Etiqueta y ficha.

Producto Nombre, materiales, tamaño,
color y cuidados.

Productora de la
pieza.

Ficha
digital/catálogo.

Por producto. Ficha técnica..

Origen Elaborado a mano en
Peñaliza, Sumapaz.

Responsable
comercial.

Etiqueta/QR. Por lote o
pieza.

Fotografía y
registro.

Proceso Descripción breve, videos y
fotografías.

Grupo. Carpeta digital/QR. Semestral Videos
existentes.

Trazabilidad Fecha de elaboración,
responsable y código interno.

Responsable de
registro.

Cuaderno y archivo
digital.

Cada
producción.

Registro.

Contacto Teléfono, WhatsApp y canales
de pedido.

Maria Sabina. Etiqueta/QR. Cuando
cambie.

Etiqueta
actualizada.

Observaciones del formato: Estado actual: No se reporta código QR. La unidad sí cuenta con empaque de marca, videos y pancarta, que pueden
convertirse en la base de una trazabilidad gradual.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Maquinaria Reparación o
reposición del
telar deteriorado.

Pendiente
de verificar

1 Pendiente
de verificar

Revisión de
estructura, piezas
móviles y
estabilidad..

Apoyo
institucional/recursos
propios

Capital de
trabajo

Vellones, lana
acrílica, hitos y
accesorios.

Pendiente
de verificar

Según
plan

Pendiente
de verificar

Inventario minimo y
almacenamiento
seco..

Proyecto/recursos/compra
colectiva.

Muebles Estanterías,
cajas y
organizadores.

Pendiente
de verificar

Según
espacio

Pendiente
de verificar

No bloquear
circulación.

Recursos propios/apoyo.

Adecuación Mejora del
espacio,
iluminación y
ergonomia.

Pendiente
de verificar

1 Pendiente
de verificar

Ventilación, orden y
seguridad.

Aporte familiar/proyecto.

Comercialización Stand
transportable
para ferias y
Bogotá.

Pendiente
de verificar

1 Pendiente
de verificar

Resistente, con
marca y
almacenamiento.

Alianza/apoyo
institucional.

Logística Fondo para
transporte a
eventos.

Pendiente
de verificar

Según
calendario

Pendiente
de verificar

Rutas compartidas
y registro de costo.

Fondo del grupo/apoyo.

Digital Catálogo,
etiquetas y QR.

Pendiente
de verificar

1 sistema Pendiente
de verificar

Información
actualizable y
contacto.

Proyecto/recursos propios.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual
($)

Observaciones

Costos fijos Proporción de agua, energía y uso del espacio. Pendiente de
verificar

Se incluyen conceptualmente, pero no se
cuantificaron.

Costos
variables

Lana virgen, lana acrilica, hilos y accesorios. Pendiente de
verificar

Dependen de pedidos y producción.

Mano de obra Tejido, preparación, acabados y empaque. Pendiente de
verificar

El grupo la considera al fijar precio, pero no
registra horas.

Mantenimiento Telar y herramientas. Pendiente de
verificar

El telar requiere intervención.

Logistica Transporte a ferias y Bogotá. Pendiente de
verificar

Frecuentemente apoyado por entidades.

Empaque Empaque con marca, Pendiente de
verificar

Definir costo unitario.

Ambientales Separación, almacenamiento y
aprovechamiento de residuos.

0 Debe incorporarse al presupuesto.

Digitales Datos, llamadas, catálogo y QR. Pendiente de
verificar

Actualmente se usan llamadas y videos.

TOTAL No calculable con la información disponible. Pendiente de
verificar

Requiere soportes de compra y registro de
horas.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance /
Flujo Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto..

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar ventas,
compras, transporte y
reparto.

Observaciones del formato: Práctica financiera existente: El grupo se reúne anualmente, revisa cuánto vendió y divide los recursos en dos fondos: uno
para repartir entre quienes trabajaron y otro para comprar insumos. Se recomienda pasar a un registro mensual sin perder esta práctica de reinversión.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-
5)

Acción

Reutilización del
agua

No reportada para la actividad. No
aplica/pendiente

1 Evaluar reutilización
para limpieza solo si
es segura.

Cercanía a fuentes
hídricas

No informada. Pendiente 1 Verificar en visita.

Vegetación alrededor
de fuentes

No aplica hasta verificar fuentes. Pendiente 1 No disponer fibras en
el entorno.

Disponibilidad hidrica Agua de acueducto disponible para vivienda y
taller.

1 fuente 1 Registrar
interrupciones.

Siembra de árboles
cerca del agua

No informada. Pendiente 1 No aplica directamente
al taller.

Uso en el proceso Principalmente limpieza y uso doméstico; tejido
seco.

Bajo 1 Separar estimación
doméstica y
productiva.

Riesgo de
contaminación

Fibras o residuos en drenajes si se manejan
mal.

1 riesgo 2 Barrido controlado y
separación.

Consumo productivo Considerado bajo. Pendiente en
litros

1 Registrar durante un
mes.

Dependencia
externa

Acueducto del mismo predio. 1 1 Mantener uso
eficiente.

Aprovechamiento de
lluvia

No reportado. 0 1 Evaluar para limpieza
no crítica.

Bebederos No aplica. No aplica 1 No aplica.

Riego eficiente No aplica al taller. No aplica 1 No aplica.

Problemas en
verano

No reportados. 0 1 Mantener registro.

Cuidado del agua Uso doméstico normal y espacio cubierto. Pendiente 2 Formalizar prácticas
de ahorro.

Conclusión hidrica
preliminar

La actividad tiene baja dependencia directa del
agua. La prioridad es establecer una línea base
sencilla de limpieza y evitar que fibras o
residuos ingresen a drenajes.

Pendiente de
verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente de verificar

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Consumo
de agua

Litros asociados
a limpieza.

No medido. Medir 1 mes y
mantener consumo
bajo.

Mensual. Responsable
ambiental.

Registro.

Fuente de
agua

Origen y
continuidad.

Acueducto. Registrar
interrupciones y
medidas de ahorro.

Mensual. Maria Sabina. Factura/registro.



Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Uso de
energía

Iluminación y
equipos.

No medido. Estimar consumo
productivo.

Mensual. Responsable
financiera.

Factura/horas de
uso.

Transporte Distancia y tipo
de vehículo.

Institucional o
contratado; sin
registro.

Registrar 100% de
viajes y consolidar
carga.

Por evento. Responsable
logística.

Planilla.

Uso de
insumos

Lana, hilos y
empaques.

Sin inventario
completo.

Registrar 100% de
compras y
sobrantes.

Mensual. Responsable
inventario.

Kárdex.

Huella de
carbono

Energia,
transporte e
insumos.

Sin estimación. Crear linea base
después de 3
meses.

Trimestral. Equipo asesor. Hoja de cálculo.

Huella
hídrica

Agua por ciclo o
mes.

Sin estimación. Establecer linea
base de limpieza.

Trimestral Equipo asesor. Registro de agua.

FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Retazos de
lana natural

Baja, no
cuantificada.

Empacados y
enviados a la
volqueta.

Separar limpios y usar
en pompones, rellenos,
muestras o talleres.

Reutilización/recolección. Grupa.

Lana acrílica e
hitos

No
cuantificada.

Mezclados con
residuos de lana.

Separar por color y
tamaño y usar en piezas
pequeñas.

Reutilización/ordinario. Integrantes.

Papel y cartón Bajo, no
cuantificado.

Parte va al abono
de la huerta.

Compostar solo papel
apto y reciclar cartón
limpio.

Huerta/reciclaje. Familia y grupo.

Empaques de
materias
primas

Pendiente. No informado. Separar plástico, papel y
cartón.

Reutilización/reciclaje. Responsable de
compras..

Empaque de
producto

1 por venta. Empaque con
marca.

Reducir material y
priorizar reciclable.

Cliente/reciclaje. Grupo.

Residuos
peligrosos

No
reportados.

No aplica
actualmente.

Verificar tintes,
adhesivos o productos
futuros.

Gestor autorizado si
aparecen.

Responsable
ambiental.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Uso eficiente Ahorro y control. Uso directo bajo,
sin medición.

4 Medir limpieza
y mantener
ahorro.

Registro.

Agua Protección de
fuentes

Cuidado de
fuentes.

No hay
información del
entorno.

3 Verificar
fuentes
cercanas.

Visita.

Suelo Conservación Prevención de
afectación.

Actividad interior
sin uso directo.

4 Evitar
dispersión de
residuos.

Fotografias.

Suelo Erosión Control de
escorrentia.

No aplica
directamente.

4 Mantener area
firme y limpia.

Visita.

Biodiversidad Protección
ecosistémica

No extracción y
origen
responsable.

No se extraen
recursos del
páramo; origen
de lana
pendiente.

3 Verificar
proveedor y
procedencia,

Facturas/proveedor.

Energia Uso eficiente Ahorro energético. Consumo no
medido.

3 Estimar
consumo y
apagar
equipos.

Factura/registro.

Residuos Manejo
adecuado

Separación y
aprovechamiento.

Lana a volqueta,
papel a huerta.

2 Separar por
tipo y reutilizar.

Registro de
residuos.

Insumos Producción
limpia

Bajo impacto y
trazabilidad.

Mezcla natural y
sintética, sin
inventario.

3 Compras
planificadas y
opciones
sostenibles.

Kárdex.

Normativa Cumplimiento
responsable

Registros y buenas
prácticas.

Formalización
pendiente.

2 Verificar RUT,
organización y
requisitos.

Documentos.

Resultado Preliminar:
Resultado preliminar: Calificación propuesta: 28 de 45 puntos. El desempeño es aceptable por el bajo uso de agua y suelo, pero
requiere mejorar separación de residuos, trazabilidad de insumos, medición de energía y formalización.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Uso de agua Medir agua de
limpieza y
mantener ahorro.

Baja 3 meses Responsable
ambiental

Formato de
registro

Linea base
establecida

Registro.

Fuentes
hidricas

Verificar cercanía
y evitar fibras en
drenajes.

Media 3 meses Equipo asesor Visita Diagnóstico
realizado

Acta/fotoS

Suelo Mantener
residuos
contenidos y área
ordenada.

Baja Inmediato Grupo Cajas y
bolsas

Area limpia Fotos.

Generación de
residuos

Separar lana
natural, acrilica,
hilo, papel y
plástico.

Alta 1 mes Grupo Recipientes
etiquetados

100%
residuos
separados

Planilla.

Uso de
insumos

Crear inventario y
evaluar
proveedores
sostenibles.

Alta 3 meses Responsable
inventario

Kérdex y
cotizaciones

100%
compras
registradas

Registro.

Biodiversidad Verificar
procedencia de
lana y evitar
materiales del
páramo.

Media 6 meses Responsable
compras

Información
proveedor

Proveedores
verificados

Facturas.

Emisiones por
transporte

Consolidar
productos y viajes
a ferias.

Media Cada
evento

Responsable
logistica

Plan de ruta Viajes
registrados

Planilla



FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo Acción Propuesta

Eventos climáticos El espacio techado protege la producción. El principal problema es el
cierre o deterioro de vias hacia Bogotá por lluvis, barro o derrumbes.

Medio Verificar rutas y contar con
fechas alternativas.

Actividad afectada Transporte, participación en ferias y entrega de productos. Medio Plan logístico y
almacenamiento seguro.

Medidas actuales Espacio cubierto y transporte aportado por entidades cuando existe. Medio Empaque protector y rutas
compartidas..

Cambios de
manejo

No se reportaron cambios en la producción por clima. Bajo Registrar cancelaciones y
retrasos.

Reserva de agua No es crítica para el tejido; depende del acueducto doméstico. Bajo Mantener ahorro y
contingencia doméstica.

Necesidades de
adaptación

Transporte alternativo, seguimiento de vias, stand estable y empaque
impermeable.

Medio Incluir contingencia en cada
evento.

Observaciones del formato: Conclusión: La vulnerabilidad climática es principalmente logistica, no productiva. Medio. Diversificar canales locales y
digitales.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Comercial Baja demanda Pocas ferias y sin
punto permanente.

Inventario e
ingresos
irregulares.

Alto Catálogo,
contactos y
calendario.de
ferias.

Promociones,
encargos y
canales alternos.

Productivo Baja producción Telar deteriorado e
insumos
Insuficientes.

Retrasos o
incapacidad de
crecer

Medio Reparación e
inventario mínimo.

Priorizar pedidos
y redistribuir
tareas.

Ambiental Afectación hídrica Fibras en drenajes. Contaminación
localizada.

Bajo Separación y
limpieza
controlada,

Retirar residuos y
corregir practica,

Ambiental Residuos no
aprovechados.

Mezcla de lana e
hilos..

Mayor disposición
ordinaria.

Medio Separación y
piloto de reuso.

Ajustar productos
y disposición.

Climático Lluvias/cierres
viales

Derrumbes y barro Pérdida de ferias
o retrasos.

Media Monitorear vias y
plan alterno.

Reprogramar o
vender
local/digital.

Logistico Falta de
transporte

Dependencia
institucional.

No asistir a
eventos.

Alto Fondo y aliados
de transporte.

Contratar ruta
compartida.

Digital Información
desactualizada

Sin catálogo o QR
formal.

Pérdida de
contactos y
confianza.

Medio Responsable
digital y
actualización.

Corregir ficha y
avisar clientes.

Organizativo Descoordinación
del grupo

Trabajo en varias
viviendas y roles no
formalizados.

Retrasos y
cuentas
incompletas.

Medio Roles, reuniones
y registro común.

Reasignar tareas
y documentar
acuerdos.

Financiero Aumento de
costos

Lana, transporte y
mantenimiento.

Menor margen o
falta de insumos.

Alto Cotizaciones,
fondo y cálculo
unitario.

Ajustar precio y
compras
colectivas.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Reparar o cotizar
reposición del telar.

Productivo Maria
Sabina/Alcaldía

0-3
meses

Diagnóstico y
presupuesto

Telar seguro y
funcional

Cotización y
fotos..

Crear catálogo,
calendario de ferias
y gestionar stand.

Comercial Responsable
comercial

0-6
meses

Fotos, precios
y contactos

Más oportunidades
de venta

Catálogo y
solicitudes.

Implementar fichas
de costos y flujo
mensual.

Financiero Tesorera del
grupo

0-3
meses

Cuaderno o
archivo

Costos y balance
conocidos

Registros.

Separar y
cuantificar residuos.

Ambiental Responsable
ambiental

0-2
meses

Recipientes y
planilla

Mayor
aprovechamiento

Registro y
fotos.

Crear ficha digital y
QR gradual.

Digital/trazabilidad Responsable
digital

3-6
meses

Celular y
plataforma

Productos con
origen y cuidados

QR/ficha.

Formalizar alianzas
de transporte y
ferias.

Cooperación
territorial

Representante
del grupo

0-6
meses

Reuniones y
oficios

Al menos dos
alianzas activas

Actas/correos.

FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia Registrada

Ventas Ingresos y unidades
vendidas

Registrar 100% de ventas y
establecer linea base en 3
meses.

Mensual Tesorera Registro.

Producción Cantidad vs
capacidad

Registrar 100% de productos
por integrante.

Mensual Responsable
productiva

Planilla.

Financiera Balance y margen Cerrar balance mensual y ficha
de costo de 4 productos.

Mensual Tesorera Flujo de caja.

Cliente Recompra y
contactos

Guardar contacto del 100% de
nuevos compradores que
autoricen.

Por venta Responsable
comercial

Base de datos.

Digital Productos con ficha
/ QR

Tener ficha digital de los 4
productos en 6 meses.

Trimestral Responsable
digital

Catálogo/QR.

Logística Entregas y eventos Registrar costo, ruta y resultado
de cada evento.

Por evento Responsable
logística

Planilla.

Ambiental Separación de
residuos

Separar 100% de lana, hilo,
papel y plástico.

Mensual Responsable
ambiental

Registro y fotos.

Regenerativa Aprovechamiento
adecuado

Realizar al menos un piloto con
retazos limpios y documentario.

Semestral Grupo Muestra y ficha..

Cooperación Alianzas activas Consolidar al menos 2 alianzas
de feria, transporte o
comercialización.

Semestral Representante Actas/comunicaciones.



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto
Comercial

Efecto
Financiero

Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Aumentar
producción

Mayor uso del telar
y materiales.

Requiere ventas
aseguradas.

Aumenta capital
de trabajo.

Más residuos e
insumos.

Crecer por pedidos y
medir inventario.

Cambiar insumos Puede mejorar
calidad o diseño.

Nuevo diferencial. Puede aumentar
o reducir costo.

Menor impacto si son
sostenibles.

Probar antes y
verificar proveedor.

Ampliar canales Exige inventario y
respuesta.

Más clientes y
menor
dependencia de
ferias..

Costos de
promoción y
logistica.

Más transporte. Planificar rutas y
catálogo.

Comprar
maquinaria

Aumenta capacidad
y estandarización.

Permite pedidos
mayores.

Inversión y
mantenimiento.

Consumo energético
y residuos.

Evaluar demanda,
espacio y seguridad.

Transformar
producto

Nuevos diseños y
lineas.

Más segmentos. Desarrollo y
pruebas.

Posible
aprovechamiento de
retazos.

Piloto y ficha técnica.

Participar en
ferias

Preparar inventario
y exhibición.

Venta y
visibilidad.

Transporte, stand
y alimentación.

Emisiones de viaje. Evaluar rentabilidad
por evento.

Implementar QR Exige registros y
actualización.

Aumenta
confianza y
contacto.

Costo bajo/tiempo
de gestión.

Reduce material
impreso si se diseña
bien.

Asignar responsable.

Empaques
biodegradables

Puede cambiar
almacenamiento.

Mejora
presentación
sostenible.

Costo unitario
variable.

Reduce plástico. Probar resistencia y
costo.

Asociarse con
otros productores

Requiere
coordinación.

Acceso a ventas
colectivas.

Comparte costos. Transporte e
insumos
compartidos.

Definir acuerdos y
responsabilidades.

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR Etapas completas del procesamiento del vellón y tiempos por producto.
Producción total del grupo, inventario y ventas mensuales por producto. Cantidad de material, horas de trabajo, costo y precio de cada producto.
Proveedores, procedencia, precios y frecuencia de compra de lana e hilos. Valor de agua, energía, transporte, empaque y mantenimiento atribuible al
negocio. Ingresos y gastos mensuales para diligenciar el flujo de caja con valores. Estado técnico y presupuesto de reparación del telar. Cantidad, tipo y
destino de residuos generados. Características del empaque con marca y datos incluidos. Clientes, teléfonos, recompra y calendario de ferias. Posibles
requisitos y costos para un stand o punto de venta en Bogotá. CONCLUSIÓN GENERAL Tejiendo Sueños por Sumapaz es una unidad artesanal
colectiva con experiencia, identidad territorial y capacidades manuales consolidadas. Su oferta responde al clima del páramo y cuenta con evidencias
básicas de aceptación mediante ventas, ferias, visitas y llamadas de clientes. La principal barrera no es el conocimiento técnico, sino la combinación de
baja demanda, falta de materiales, telar deteriorado, espacio reducido y dependencia del transporte institucional. La prioridad inmediata debe ser
organizar la información financiera y productiva, reparar el telar y establecer un inventario mínimo de insumos. De manera paralela, se recomienda
fortalecer el mercado mediante catálogo, base de clientes, participación planificada en ferias y gestión de un stand o aliado comercial en Bogotá. El
impacto ambiental directo de la actividad es bajo, pero debe mejorarse la separación y reutilización de retazos y la trazabilidad de los materiales.
PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Cotizar y reparar el telar. 2. Conseguir capital de trabajo para lana, hilos y accesorios. 3. Implementar fichas
de costos, producción, ventas y flujo de caja. 4. Crear catálogo, base de clientes y trazabilidad básica. 5. Gestionar transporte y participación estable en
ferias. 6. Separar y aprovechar retazos de lana, hilo y empaques. 7. Formalizar roles, responsabilidades y alianzas del grupo. Fuente de información:
PMAPC Sumapaz y transcripción de la entrevista a María Sabina Micán.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


